La Planificacion social debe entenderse como
una metodologia para la toma de decisiones.

“Lo social” aparece como comprensivo de lo
politico y lo econdmico
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Los aportes de Carlos Matus a la tematica:

Matus es reconocido fundamentalmente por sus aportes en el ambito de la
planificacion, en donde desarrollo su propuesta de Planificacion Estratégica
Situacional, dirigida en gran medida al mejoramiento de la accidn
gubernamental en Latinoa- mérica.

Segun Matus: “Planificar significa pensar antes de actuar, pensar con metodo, de
manera sistematica; explicar posibilidades y analizar sus ventajas y desventajas,
proponerse objetivos, proyectarse hacia el futuro, porque lo que puede o no ocurrir
manana decide si mis acciones de hoy son eficaces o ineficaces.
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Algunos elementos que se deben tener en cuenta a la horade la
planificacion:

Se debe contar con liderazgo.

Las acciones que se propongan deben estar orientadas por un programa direccional.

Se debe conocer el contexto y los otros programas de otros actores. De manera de

determinar puntos de acuerdo y disidencias.

Precisar objetivos

Se debe clarificar el sentido de la planificacion (mantener, reformar o transformar).
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Algunos elementos que se deben tener en cuenta a la hora de la
planificacion:

- Analizar las relaciones de poder del contexto

- Contar con grupos de apoyo.

- Trazar la viabilidad (técnica, juridica, financiera, sociocultural, institucional y politica).
- Evaluar la construccion de alianzas estratégicas.

- La elaboracion del Plan de accion requiere de un aspecto normativo y otro estratégico.
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Planificacion normativa:

Existe un imperativo normativo en donde el

foco esta puesto en el deber ser.

VISION

Hacia donde vomos

La planificacion prescriptiva.

PLAN ESTRATEGICO

Como

_ SITUACION ACTUAL
El centro del esfuerzo esta en la estrategia “El como” Donde estomos

Planificacion estratégica:

Reconoce el analisis de viabilidad.
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Planificacion Situacional:

El concepto basico de donde parte son los actores

Yy SUS acciones.

El objetivo es conciliar en la planificacion lo normativo

Y lo estratégico, pero desde la perspectiva de los actores.

Buenos Aires

Argentin, a

g

Consejo Profesional Carrera de ’ SO

TRABAJOSOCIAL [ rabajo Social

70® cana

primero

\J_ Direccion Direccién General e
D.c de Desarrollo de Capacidades de Recursos =y= Desarrollo Social
M™ y Carrera Administrativa Humanos 7 Argentina la gen e



 El diagnhostico situacional:
Diagnostico que permite estudiar el comportamiento de
los grupos sociales afectados o involucrados en la
problematica de manera de analizar la viabilidad de las

posibles acciones, capaces de conducir desde la

situacion inicial a la deseada.
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Formulacidon de programas y Proyectos:

§ Prioridades de Intervencion

Marco estratégico: identificar y
seleccionar las opciones de intervencion

Marco de accion: construir la trayectoria.

Marco institucional, definir
responsabilidades de ejecucion.
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